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Ein Gesprach mit der Gewerkschafterin Anja Bensinger-Stolze uber die
Arbeitsbelastung von Padagogen in der Pandemie

»Viele stehen kurz vor einem Burn-out«

Interview Von Marie Gogoll

Wie wirden Sie die Situation von Lehrerinnen und Lehrern derzeit beschreiben?

Der Druck auf sie ist in den Schulen enorm hoch. Seit zwei Jahren gibt es jetzt die
Pandemievorgaben - und diese wechseln auch noch unregelmaRig. Es ist nicht mdglich,
langer als ein, zwei Wochen im Voraus zu planen. Das ist eine unheimlich schwierige
Situation fur die Kolleginnen und Kollegen. Sie sind sehr stark belastet.

Was war denn - mit Blick auf die vergangenen beiden Jahre - besonders
herausfordernd?

Einerseits natlrlich der standige Wechsel bei den Unterrichtsarten: Fernunterricht,
Wechselunterricht, Prasenzunterricht. Das hat viel Stress ausgeldst. Im Lockdown haben
die Lehrerinnen und Lehrer dann digital unterrichtet, dabei hatten viele gar nicht die
technischen Voraussetzungen daflr. Dieses Problem betraf auch viele Schilerinnen und
Schuler. In den Schulen gibt es, anders als in vielen gré8eren Firmen, keine IT-Abteilung,
die bei technischen Fragen hilft. Dabei haben manche Schulen bis zu 1 500 Schulerinnen
und Schuiler und damit einen sehr hohen Bedarf an technischer Unterstltzung. Die
Kolleginnen und Kollegen waren da weitgehend auf sich allein gestellt. Die GEW hat im
vergangenen Jahr eine Studie zur Digitalisierung herausgegeben, in der deutlich wurde,
dass vor allem der Fernunterricht Stress ausgeldst hat. Die Lehrkrafte wussten nicht: Halt
die Verbindung? Funktioniert der geplante Unterricht heute technisch? Kénnen ihn alle
Schulerinnen und Schuler mitverfolgen?

»Im Moment lautet das Motto: Augen zu und durch. Welche Auswirkungen
Long Covid haben kdnnte, spielt dabei keine Rolle.«

Welche politischen MaBnahmen hatten Sie sich beim Thema Digitalisierung
gewiinscht?
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Es gibt den Digitalpakt Schule, mit dem die Kultusministerkonferenz und die
Bundesregierung digitale Kompetenzen férdern und die Schulen besser ausstatten
mochten. Das Programm hatte schon 2016 starten sollen. Los ging es tatsachlich aber erst
2019, da war die Pandemie nicht mehr fern. Wir sind schon sehr froh, dass es den
Digitalpakt gibt, aber die Umsetzung kam viel zu spat und [auft zu langsam. AuRerdem
sind die Mittel zu niedrig veranschlagt: Sie mussten jetzt schnell erhdéht und verstetigt
werden. Im ersten Lockdown wurde ja schnell klar, wo die Llicken und der Bedarf sind,
etwa bei der unzureichenden Bandbreite des W-Lan, zudem fehlen Gerate und IT-
Experten, die die digitale Infrastruktur an den Schulen aufbauen.

Wie bewerten Sie generell die politischen Beschliisse zum Umgang mit der
Pandemie in den Schulen?

Die Schulen sind in die Ausarbeitung der Schutzkonzepte viel zu wenig einbezogen
worden. Die Gesundheits- und HygienemalBnahmen wurden in der Regel nicht mit den
Personalraten abgestimmt, obwohl diese zu einer Mitarbeit berechtigt sind. Dabei kennen
sich die Lehrerinnen und Lehrer naturlich besser als andere in den Schulen aus und hatten
die Hygieneplane sinnvoll mitausarbeiten kénnen. Wir haben immer wieder
vorgeschlagen, bundesweit einheitliche Leitlinien zu entwickeln, die regeln, wann und wie
eine Schule heruntergefahren wird oder schliefen muss. Solche Kriterien hat es aber nie
gegeben.

Zurzeit gibt es in den meisten Bundeslandern normalen Prasenzunterricht mit
Maskenpflicht und regelmafBigen Tests. Daran gibt es immer wieder Kritik, auch
weil die Fallzahlen derzeit so hoch sind wie noch nie. Wie bewerten Sie die
Lage?

Politik und Verwaltung tun derzeit viel zu wenig gegen die Ansteckungsgefahr in den
Schulen. Es wird oft gesagt, dass in Schulen wenig Ansteckungen passieren, aber natlrlich
kann ein Kind, dass das Coronavirus zum Beispiel aus der Familie mitbringt, es in der
Schule weitergeben. Ich habe das Gefiihl, dass im Moment das Motto lautet: Augen zu und
durch. Welche Auswirkungen Long Covid haben kénnte, spielt dabei keine Rolle. An die
Gesundheit der Lehrkrafte sowie der Schilerinnen und Schuiler wird kaum gedacht. Flr die
Lehrerinnen und Lehrer erhéht das den Druck, unter dem sie ohnehin schon seit zwei
Jahren stehen, zusatzlich. Naturlich machen sie sich auch Sorgen um ihre eigene
Gesundheit. Dass die Kultusminister am Prasenzunterricht festhalten, gleichzeitig aber
nicht alles Mogliche fir den nétigen Gesundheits- und Infektionsschutz tun, ist
symptomatisch flr das Verhalten der politisch Verantwortlichen.

Wiirden sich die Lehrerinnen und Lehrer also wieder Wechselunterricht
wiinschen, also die Unterteilung der Klassen, um Gruppen abwechselnd in
Prasenz zu unterrichten?

Wechselunterricht ist zwar padagogisch eine gute Ldsung, weil die Schulerinnen und
Schdler in kleineren Gruppen und mit ausreichendem Abstand zueinander lernen kénnen,
aber solange nicht der Unterrichtsstoff entschlackt wird und es mehr Lehrpersonal an den
Schulen gibt, bedeutet dieses Unterrichtsmodell far Lehrerinnen und Lehrer noch mehr
Arbeit und Druck. Man musste den Schulen in der derzeitigen Situation mehr Freiraum



geben und die Lehrplane Uberarbeiten, um diesen Druck herauszunehmen. Man sollte den
Fokus jetzt nicht so sehr auf die Leistung legen, sondern das Gemeinsame betonen: Denn
wir wollen als Schulgemeinschaft méglichst gesund - psychisch und physisch - durch diese
schwierige Zeit kommen und weiterhin motiviert Freude am Lernen haben.

Was passiert, wenn es jetzt einfach so weitergeht wie bisher?

Momentan stehen viele Lehrerinnen und Lehrer kurz vor einem Burn-out. In Nordrhein-
Westfalen gab es ja schon Schulen, die als Zeichen der Kapitulation weie Fahnen aus
dem Gebdude gehangt haben. So geht es vielen Kolleginnen und Kollegen: Sie arbeiten
weiter, weil sie das richtig finden. Sie wollen ihre Schilerinnen und Schiler nicht im Stich
lassen. Aber eigentlich sind sie im Moment ganz nah an der Grenze dessen, was sie an
Belastung noch aushalten kénnen.

Befurchten Sie deswegen Kiindigungen?

Tatsachlich gibt es aus den Landesverbanden der GEW immer mehr Rickmeldungen, dass
Kolleginnen und Kollegen dariiber nachdenken, aus dem Beruf auszusteigen. Das ist eine
neue Entwicklung. Auch wenn der Lehrerberuf schon vor der Pandemie durch belastende
Arbeitsbedingungen sehr fordernd war, hat in der Regel das Wissen darum, mit dem Beruf
etwas Sinnvolles zu tun, die schwierigen Seiten des Berufs aufgewogen. In der Pandemie
wird der Druck jedoch einfach zu hoch. Unsere Studie zur Digitalisierung hat auch
ergeben, dass die Kolleginnen und Kollegen seit Beginn der Pandemie noch mehr
Uberstunden leisten als zuvor. Demnach Uberschreitet ein Viertel der Lehrerkréfte die
Hochstarbeitszeit von 48 Stunden pro Woche. Wir haben deshalb den Eindruck, dass die
Kolleginnen und Kollegen im Moment noch funktionieren, aber dass sie bald einfach kaputt
sein werden. Da wir ja ohnehin schon einen dramatischen Fachkraftemangel an Schulen
haben, ist das fatal.

Anja Bensinger-Stolze ist Mitglied des geschaftsflihrenden Vorstands bei der
Gewerkschaft Erziehung und Wissenschaft (GEW) und leitet den
Organisationsbereich Schule.
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